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NEWSLETTER
A ROMA PRESSO CIVITA, IL 20 GIUGNO 2024, 
L’ASSEMBLEA PUBBLICA DI ASSOCARTA DAL TITOLO: 
“SICUREZZA ENERGETICA E DECARBONIZZAZIONE”

Lo scorso 20 giugno, a Roma presso l’Associazione 
Civita, si è svolta l’Assemblea Pubblica di Assocarta.  
Giovanna Pancheri di SkyTg24 ha intervistato il 
Presidente Lorenzo Poli sulle principali sfide competitive 
della nostra industria. Sono stati, quindi, presentati 
i primi risultati del “Piano Decarbonizzazione del 
settore cartario italiano” sviluppato da Assocarta con 
il supporto di AFRY, ai quali è seguito un dibattito con 
gli interventi di Paolo Arrigoni Presidente GSE, Cristian 
Signoretto Presidente Proxigas, Federico Boschi Capo 
Dipartimento energia MASE e Antonio Gozzi Special 
Advisor Confindustria con delega all’autonomia 
strategica europea, piano Mattei e competitività.
L’Assemblea si è confermata quale evento centrale di 
posizionamento politico dell’industria cartaria italiana 
alla presenza di oltre 90 fra cartiere associate e 
rappresentanti delle istituzioni e del Governo. L’evento 
ha avuto un ottimo riscontro sugli organi di stampa ed 
è stato seguito in diretta streaming su Ricicla.Tv da oltre 
5000 spettatori.

                                                    Guarda il video

https://youtu.be/YxcVaqlZ9vk
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LEGGI LA RELAZIONE 2024 DEL PRESIDENTE 
LORENZO POLI “LA BUONA FIBRA PER LA 
TRANSIZIONE”.

                     Clicca qui per scaricare il pdf 

GUARDA IL VIDEO DEL TG DI RICICLA.TV 
SULL’ASSEMBLEA ASSOCARTA DEL 20 GIUGNO 
2024, A ROMA.

                                                    Guarda il video

https://www.assocarta.it/it/documenti/category/2-chi-siamo.html?download=437:relazione-presidente-2024
https://youtu.be/M8qIJKamCQs
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CLICCA QUI PER LA REGISTRAZIONE

Segreteria organizzativa
Tel. 02 4981051

info@federazionecartagrafica.it

A ROMA PRESSO PALAZZO ROSPIGLIOSI IL 
21 GIUGNO 2024 L’ASSEMBLEA PRIVATA DI 
ASSOCARTA E L’ASSEMBLEA PUBBLICA DI 
FEDERAZIONE CARTA GRAFICA.

Lo scorso 21 giugno, a Roma presso Palazzo Rospi-
gliosi, si sono svolte, nella mattinata, le Assemblee 
Private delle componenti associative di Federazione 
Carta Grafica. Riguardo l’Assemblea Privata di As-
socarta si segnala, in particolare, l’approvazione 
della delibera sulla posticipazione dell’elezione del 
Presidente al 2026. Nel pomeriggio si è tenuta l’As-
sembla Pubblica di Federazione Carta Grafica “La 
sfida della transizione: dalla prospettiva europea a 
quella globale”.
“Nel 2023 il valore di fatturato dei settori apparte-
nenti alla Federazione si “assesta” a 27,2 miliardi 
di euro (-13,4% 2023/2022), cioè l’1,3% del Pil 
nazionale. Il saldo della bilancia commerciale con 
l’estero si conferma positivo in valore assoluto a 3,7 
miliardi di euro. Si stima che la filiera coinvolga 
oltre 16.000 aziende, con più di 160.000 addet-
ti” ha affermato Michele Bianchi, Presidente della 
Federazione Carta e Grafica nella sua relazione 
introduttiva.

IL 3 LUGLIO, A ROMA, ASSOCARTA PARTNER 
DELL’UNDICESIMA EDIZIONE DELL’ECO FORUM 
DI LEGAMBIENTE. 

Durante l’ECO FORUM sono stati ricordati i risul-
tati raggiunti dalla catena del valore del riciclo 
della carta e l’importanza di mantenere a dispo-
sizione degli impianti italiani la carta da riciclare 
raccolta sul territorio a fronte di un export di mate-
ria prima che nel 2023 è aumentato verso i pae-
si esteri, in particolare India (+133%). In tempi di 

economia circolare, anche i rifiuti e le materie prime 
secondarie sono importanti come le materie prime 
“tradizionali” e quindi i relativi flussi di export devono 
essere monitorati al pari delle Materie Prime Critiche 
e dei Rottami” ha affermato Massimo Medugno DG 
Assocarta a margine dell’ECO FORUM, con riferimen-
to alla nota che il settore ha inviato alla Commissio-
ne Attività Produttive della Camera dei Deputati che 
riguarda il DL Materie Prime Critiche (AC 1930) in 
corso di conversione (ultimo termine 24 agosto 2024).  

• DL Materie Prime Critiche: nel Registro delle cate-
ne del valore strategiche vanno inseriti anche ri-
fiuti e materie prime secondarie: nella nota inviata 
alla Commissione attività produttive della Camera il 
settore propone che presso il Registro delle catene 
di valore strategiche vengano monitorate non solo 
le materie prime strategiche e i rottami, ma anche 
i rifiuti e i materiali da essi derivanti, funzionali e 
strategici all’economia circolare e, quindi, ad un si-
stema economico – quello italiano – che ha il più 
importante tasso di utilizzo delle materie prime se-
condarie.
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INDUSTRIA CARTARIA – AGGIORNAMENTI
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I primi mesi dell’anno vedono una lieve ripresa dei livelli 
produttivi delle cartiere. Nel confronto con i depressi 
volumi 2023, alla sostanziale stabilità di gennaio è 
seguita una dinamica positiva tra febbraio e maggio e, 
nella sintesi dei primi 5 mesi, la produzione realizzata 
dal settore ha presentato un aumento dell’8,4% rispetto 
ai volumi in forte riduzione dello stesso periodo 2023 
(-21% sul 2022), restando peraltro abbondantemente al 
di sotto di quelli rilevati dal 2018.

Nell’analisi dei diversi comparti, da segnalare il leggero 
recupero delle carte e cartoni per packaging (+3,1% 
sul 2023), che resta sotto i volumi 2021 e 2022 
rispettivamente del 12% e del 15,3%, pur posizionandosi 
marginalmente sopra quelli del biennio pre-pandemia 
(+2,2%). Aumentati i volumi di carte per usi igienico-
sanitari (+7,3% sul 2023), che si confermano superiori 
a quelli dei 5 mesi degli anni precedenti. Importante la 
ripresa delle carte per usi grafici (+34,1%), i cui volumi 
restano però molto inferiori a quelli dello stesso periodo 
degli anni precedenti. In moderato recupero, infine, la 
contenuta produzione di altre specialità (+4,2% sui 5 
mesi 2023), peraltro sensibilmente inferiore ai volumi 
dello stesso periodo degli anni 2018-2022.

Sostanzialmente sui livelli dei 5 mesi 2023 il consumo 
di carta da riciclare (-0,2%); il tasso di utilizzo medio di 
questa materia prima si è collocato sul 63,4% (68,9% 

nei 5 mesi 2023).

Ancora in riduzione il fatturato del settore (-4,3% nel 
gennaio-maggio 2024) sul valore in forte calo dello 
stesso periodo 2023 (-21,4%) rispetto ai picchi toccati 
nel 2022 nel tentativo di recuperare i forti rincari dei costi 
di produzione.  In presenza di una dinamica produttiva 
in miglioramento, la prosecuzione della riduzione del 
fatturato sconta essenzialmente gli effetti di prezzi dei 
prodotti delle cartiere generalmente al di sotto di quelli 
dello stesso periodo 2023, come documentato dalle 
quotazioni della Camera di Commercio di Milano, 
Monza, Brianza e Lodi.

A supporto del miglioramento dei livelli produttivi la 
ripresa della domanda interna (+7% nei 4 mesi), i 
cui livelli restano comunque inferiori alle medie storiche 
del periodo, e la vivace dinamica dell’export (+21% 
sui volumi in sensibile riduzione dei 4 mesi 2023).  Ai 
mercati esteri è destinato il 46% della produzione 
nazionale (dal 41% dello stesso periodo 2022 e 
2023), quota mai raggiunta in precedenza.

Della ripresa della domanda interna si sono 
avvantaggiati i prodotti realizzati dai competitor esteri: 
i volumi di carte e cartoni importati risultano infatti in 
crescita del 14,3%, giungendo a soddisfare il 55,5% 
della domanda nazionale (52% nel 2023), anche in 

Fonte: elaborazioni Assocarta su dati ISTAT
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questo caso massimo storico.

Produzione cartaria nell’area CEPI – Nel complesso 
dell’area CEPI la produzione realizzata nei 5 mesi 
presenta un incremento del 7,9% rispetto ai volumi in 
forte riduzione dei 5 mesi 2023 (-17,7% sul 2022). 
I recuperi appaiono diffusi ai principali competitors: 
Germania (+7%), Svezia (+7,7%), Finlandia (+10,5%), 
Francia (+9,6%), Spagna (+6,8%), Polonia (+7,6%) e 
Austria (+21,8%). 

FEDERAZIONE CARTA E GRAFICA  
I RISULTATI DEL 2023

Nel 2023 il valore di fatturato del complesso dei 4 
settori appartenenti alla Federazione Carta e Grafica 
(macchine per la grafica e la cartotecnica, cartario, 
grafico e cartotecnico trasformatore) si è collocato su 
27,2 mld €, evidenziando un calo del 13,4% rispetto 
ai 31,4 mld € del 2022. 

La diminuzione del fatturato del 2023 accomuna, con 
intensità diverse, 3 settori su 4 della Federazione: è 
intensa soprattutto per il settore cartario (-26,6%) e 
per il settore grafico (-11,5%), mentre è più moderata 
per il settore cartotecnico trasformatore (-5,5%); 
moderatamente positiva, invece, la dinamica del 
fatturato delle macchine per la grafica e la cartotecnica 
(+3,6%).
 
La flessione del fatturato 2023 della filiera è in parte 
spiegabile con la forte crescita registrata nel 2022 
(+24,3%), a causa dell’effetto inflativo. I prezzi dei 
prodotti cartari erano infatti necessariamente cresciuti 
per i tentativi delle cartiere di recuperare gli ingenti 
rincari di materie prime fibrose, energia e trasporti e 
il fenomeno inflativo si era “trasferito” anche sul settore 

grafico e cartotecnico trasformatore, seppure in modo 
non sufficiente e tempestivo per evitare l’erosione dei 
margini operativi. 

Al di là di questo fenomeno, le forti diminuzioni a valore 
di tutti gli indicatori 2023 sono però anche legate a un 
reale rallentamento della produzione e dei quantitativi 
di vendita, fenomeno recessivo in corso con diverse 
intensità nella maggioranza dei settori già dal secondo 
semestre 2022 e che ha portato nel 2023 a flessioni 
produttive del 14% nel settore cartario, del 18,5% 
nel settore grafico e a un calo del 5,8% nel settore 
cartotecnico trasformatore.

La Federazione si conferma un’eccellenza del Made In 
Italy, rappresentando col suo fatturato l’1,3% del Pil. 
Il saldo della bilancia commerciale con l’estero si 
conferma ampiamente positivo in valore assoluto a 3,7 
miliardi di euro.

NOTA DI GIUGNO 2024

FEDERAZIONE CARTA E GRAFICA: I DATI DEL 2023

27,2 miliardi di euro di fatturato nel 2023: la Federazione  
Carta e Grafica si conferma un’eccellenza del Made in Italy 
(1,3% del Pil), seppure in un anno complesso.

I risultati della Federazione Struttura e risultati complessivi 2023

1,3% DEL PIL

SALDO DELLA BILANCIA COMMERCIALE
3,7 MILIARDI DI EURO 

GRAFICA
(STAMPA

EDITORIALE, 
PUBBLICITARIA E 
COMMERCIALE)

CARTARIA 
(CARTA E 

CARTONE)

MACCHINE
(PER GRAFICA

E CARTOTECNICA)

CARTOTECNICA 
TRASFORMATRICE

AZIENDE
16.119

ADDETTI
160.600

FATTURATO
27,2 MILIARDI

DI EURO

Nel 2023 il valore di fatturato del complesso 
dei 4 settori appartenenti alla Federazione 
Carta e Grafica (macchine per la grafica e la 

cartotecnica, cartario, grafico e cartotecnico trasfor-
matore) si assesta a 27,2 miliardi di euro. 
La Federazione si conferma quindi nel 2023 un’ec-
cellenza del Made in Italy, rappresentando col suo 
fatturato l’1,3% del Pil. Il saldo della bilancia com-
merciale con l’estero si conferma ampiamente po-
sitivo in valore assoluto a 3,7 miliardi di euro. Si 
stima che la filiera coinvolga oltre 16.000 aziende, 
con più di 160.000 addetti. 

Il fatturato di filiera nel 2023 diminuisce del 13,4% rispetto al 2022: un calo in parte motivato dall’effetto 
inflativo che aveva “gonfiato” i fatturati dell’anno prima, ma anche conseguente a un reale rallentamento 
della produzione nella maggioranza dei comparti. Soffrono sia la domanda interna, sia l’export. Il 
saldo della bilancia commerciale resta ampiamente positivo a 3,7 miliardi di euro. Stime in leggero 
miglioramento sul primo trimestre 2024, ma andamento lento macroeconomico nazionale e internazionale, 
consumi stagnanti, tassi alti e tensioni geopolitiche generano preoccupazione.

Struttura e risultati 
per settore 2023

AZIENDE

ADDETTI

FATTURATO (milioni di €) 

SALDO DELLA BILANCIA 
COMMERCIALE (milioni di €) 

119

19.000

8.160

-195

CARTARIA MACCHINE
(PER GRAFICA

E CARTOTECNICA)

250 

8.750

3.050

1.138

GRAFICA

12.700

70.650

6.009

530

CARTOTECNICA
TRASFORMATRICE

3.050

62.200

9.971

2.241

TOTALE

16.119

160.600

27.190

3.714

Questa flessione del fatturato 2023 della filiera è in parte 
spiegabile con la forte crescita (+24,3%) che si era regi-
strata nel 2022, a causa dell’effetto inflativo. I prezzi dei 
prodotti cartari erano infatti necessariamente cresciuti per 
i tentativi delle cartiere di recuperare gli ingenti rincari di 
materie prime fibrose, energia e trasporti e il fenomeno in-
flativo si era “trasferito” anche sul settore grafico e carto-
tecnico trasformatore, seppure in modo non sufficiente e 
tempestivo per evitare l’erosione dei margini operativi. 
Al di là di questo fenomeno, le forti diminuzioni a valore 
di tutti gli indicatori 2023 sono però anche legate a un 
reale rallentamento della produzione e dei quantitativi di 

vendita, fenomeno recessivo in corso con diverse intensi-
tà nella maggioranza dei settori già dal secondo semestre 
2022 e che ha portato nel 2023 a flessioni produttive del 
14% nel settore cartario, del 18,5% nel settore grafico e 
a un calo del 5,8% nel settore cartotecnico trasformato-
re. Il fenomeno inflativo del 2022 e quello recessivo del 
2023 hanno determinato un calo sia delle vendite inter-
ne (-14,8%), sia dell’import (-12,5%), sia dell’export 
(-11,4%) della filiera, dopo le rilevanti crescite registrate 
nel 2021 e nel 2022. A una situazione di domanda com-
plessa sul fronte nazionale, si è quindi sommato nel 2023 
un generale rallentamento del commercio con l’estero. 

NOTA DI GIUGNO 2024
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Fatturato e produzione 
per settore 2023

FATTURATO (milioni di €) 

2023

2022

VARIAZIONE % 2023/2022

TOTALE

MACCHINE
(PER GRAFICA

E CARTOTECNICA)

2.945

3,6

3.050 27.190

31.401

-13,4

PRODUZIONE (tons)
VARIAZIONE % 2023/2022

11.120

-26,6

CARTARIA

8.160

-14,0

GRAFICA

6.789

-11,5

6.009

-18,5

CARTOTECNICA
TRASFORMATRICE

10.547

-5,5

9.971

-5,8

Vendite interne, import ed export 2021-2023 
(Miliardi di euro e var. % su anno precedente)
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2022 2023202120

Vendite interne

-14,8%+15,8%

+22,4%

-12,5%

+16,5%

+46,3%

+15,1%

+27,2%
-11,4%

2023

2022

VARIAZIONE % 2023/2022

16.061

18.845

-14,8

VENDITE INTERNE (milioni di €) 

7.415

8.472

-12,5

IMPORT (milioni di €) EXPORT (milioni di €) 

11.130 

12.556

-11,4

Rispetto ai 31,4 miliardi di euro del 2022, si registra nel 
2023 un calo del fatturato della filiera Carta e Grafica di 
4,2 miliardi di euro (-13,4%).
Le analisi settoriali evidenziano che la diminuzione del 
fatturato del 2023 accomuna, con intensità decisamen-
te diverse, 3 settori su 4 della Federazione, con la posi-

tiva eccezione del settore delle macchine per la grafica 
e la cartotecnica, che presenta un aumento del 3,6%. 
Il calo del fatturato è intenso soprattutto per il setto-
re cartario (-26,6%) e per il settore grafico (-11,5%), 
mentre è più moderato per il settore cartotecnico tra-
sformatore (-5,5%).
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IL PRESIDENTE DI ASSOCARTA LORENZO POLI 
INTERVIENE, A MILANO, ALL’EVENTO  
ANITECH-ASSINFORM “DIGITALE PER CRESCERE”. 

I

                                     Guarda il video

Il Presidente di Assocarta Lorenzo Poli è intervenuto, 
a Milano lo scorso 1 luglio, alla Tavola rotonda 
“Sostenibilità e Digitale: Sfide e Opportunità” nell’ambito 
dell’evento Anitech-Assinform “Digitale per crescere” 
sottolineando la stretta connessione tra sostenibilità e 
digitale nella filiera della carta italiana. 
“Nell’industria cartaria italiana la materia prima 
seconda – che è  parte dell’Urban Mining - è strategica 
come le materie prime critiche nell’industria digitale” ha 
affermato Poli. 
Gli strumenti digitali consentono agli operatori del 
settore cartario di lavorare, sempre meglio, sulla qualità 
e la quantità della materia prima seconda, ovvero la 
carta da riciclare raccolta sul territorio della nostra 
penisola, che qualifica l’Italia come secondo utilizzatore 
in Europa nel ranking dell’economia circolare.

ASSOCARTA ALL’ANNUAL MEETING DI ICFPA  
IL 19 E 20 LUGLIO PRESSO LA SEDE FAO DI ROMA

Massimo Medugno DG Assocarta ha partecipato al 
meeting annuale di ICFPA International Council of Fo-
rest and Paper Associations. L’evento si è aperto con un 
dibattito sulla collaborazione tra ACSFI Advisory Com-
mittee on Sustainable Forest-based Industries di FAO e 
ICFPA. 
Tra i temi trattati, il posizionamento delle foreste e i pro-
dotti forestali per la transizione verso una bioeconomia 
sostenibile e il sostegno tematico di FAO all’EUDR per 
promuovere le filiere agricole responsabili e la due dili-
gence all’interno e all’esterno dell’EUDR.

ASSOCARTA, CIB-CONSORZIO ITALIANO 
BIOGAS E FEDERACCIAI ACCOLGONO CON 
FAVORE L’APPROVAZIONE DELL’EMENDAMENTO 
PRESENTATO ALL’ART. 5 DEL DL AGRICOLTURA.

L’emendamento approvato prevede la possibilità di sti-
pulare contratti di compra-vendita di biometano tra i 
soggetti produttori di biometano stesso e le imprese dei 
settori hard to abate. 
Un intervento fortemente sollecitato in questi mesi dalle 
tre sigle e reso possibile grazie al lavoro coordinato tra 
Ministero dell’Ambiente e GSE. 

12 LUGLIO 2024: IL PAPER BAG DAY

Il Paper Bag Day, celebrato ogni anno il 12 luglio, 
commemora l’anniversario del brevetto dell’inventore 
William Goodales che realizzò una macchina per as-
semblare sacchetti di carta nel 1859. 
Una tecnologia circolare frutto di decenni di studio e 

https://youtu.be/i6ds30M-rkc
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progettazione che diffuse un imballaggio sostenibile e 
rinnovabile che ancor oggi è protagonista dell’econo-
mia circolare. Va ricordato che il sacchetto di plastica 
verrà introdotto molti anni dopo, nella seconda parte 
del secolo scorso.

“CARTA BATTE SMARTPHONE. PERCHÉ TORNARE 
ALLE FORME TRADIZIONALI DI LETTURA” 
L’ARTICOLO A FIRMA DEL DG MASSIMO MEDUGNO 
SU FORMICHE

La circolare del ministro Valditara sull’uso dei cellulari in 
classe e sul ritorno della scrittura a mano sul diario per-
sonale ha creato un grande dibattito sui media, soprat-
tutto su quelli di carta. Anche in Francia è una questione 
molto dibattuta, con sperimentazioni di divieti all’interno 
di molte scuole. 
Un tema sul quale Federazione Carta Grafica e Asso-
carta stanno lavorando in coordinamento con Fondazio-

PROSSIMI
EVENTI 

ne Einaudi nell’ambito dell’Osservatorio Carta Penna e 
Digitale.
              Leggi l’articolo 
 
AGGIORNAMENTO NORMATIVA NAZIONALE  
SULLE CARTE PER ALIMENTI

Una delegazione del Ministero della salute e dell’Isti-
tuto Superiore di Sanità ha partecipato a una visita, 
organizzata da Assocarta, presso Lucart e Tetrapack 
per illustrare la qualità delle materie prime selezionate 
dall’industria, le tecnologie di produzione e i sistemi di 
controllo adottati dalla imprese italiane per garantire i 
più alti livelli qualitativi nella produzione di carta desti-
nate al contatto con alimenti. 
L’incontro è stato organizzato nell’ambito dell’iniziativa 
avviata da Assocarta per giungere a una revisione e 
aggiornamento della normativa nazionale per le carte 
per alimenti, risalente al 1973.

2024

9 OTTOBRE | ORE 14:00

10 OTTOBRE | ORE 10:00

10 OTTOBRE | ORE 14:00

11 OTTOBRE | ORE 10:00

Innovazione tecnologica e digitalizzazione a 
supporto della produzione tissue (parte 1)

Innovazione tecnologica e digitalizzazione a 
supporto della trasformazione della carta tissue 

Efficienza energetica e percorsi di 
decarbonizzazione per l’industria cartaria

La chimica a supporto della produzione cartaria 
nell’era del Green Deal

SAVE the 
DATE

MIAC 2024 DAL 9 ALL’11 OTTOBRE 2024  
A LUCCA.
Durante la manifestazione MIAC Mostra Internazionale dell’Industria Cartaria Assocarta 
terrà quattro seminari tecnici presso la sala convegni: 

https://formiche.net/2024/07/carta-batte-smartphone-lettura-scuola-valditara/

